
事 業 所 の 将 来 を

か ん が え て み ま せ ん か ？
事業主の皆様、経営

計画を立てたことはご
ざいますか？

経営計画を立て経営
の軸を明確にすること

で、少子高齢化

をはじめとした経営環
境の変化に負けず持

続的な経営が可

能となります。計画
が無いと、現状との

ギャップの認識や

方向性の修正ができ
ません。この機会に

ぜひ、経営計画の

作成に取り組んでみて
はいかがでしょうか？

各30名
参加無料

山形商工会議所では LINE@ はじめました。
《セミナーなどの情報を随時お届けします。》

11/16（水）・30（水）2016年

会場

ご参加
いただける方

太田　敬治 氏
株式会社エイチ・エーエル
取締役副代表　中小企業診断士

TEL.023－622－4666   FAX.023－622－4668

下記申込書にご記入の上、FAXまたはお電話にて
山形商工会議所 経営支援課へお申し込み下さい。申込方法

山形商工会議所会館
５階会議室
小規模事業者の方
　商業、サービス業（娯

楽業、宿泊業を除く） →
 従業員数５名以下

　製造業、建設業、そ
の他業種 → 従業員数２

０名以下

　（従業員数は会社役員
、個人事業主本人、非

正規社員（※）は除く。

　※労働時間によっては
含まれる場合もあります

。

山形商工会議所会館
５階会議室
小規模事業者の方
　商業、サービス業（娯

楽業、宿泊業を除く） →
 従業員数５名以下

　製造業、建設業、そ
の他業種 → 従業員数２

０名以下

　（従業員数は会社役員
、個人事業主本人、非

正規社員（※）は除く。

　※労働時間によっては
含まれる場合もあります

。)

小規模事業者の
ビジネスプラン

に基づく経営を
推

進するため、商
工会議所と一体

となって経営計
画

を作成し、販路
開拓にかかる費

用を支援します
。

補　助　率：
２/３

原則50万円。
ただし、「雇用

対策」

「海外展開」
に取り組む場

合は

補助上限額1
00万円、「複

数の

事業者が連携
した共同事業

」の

場合は補助上
限額500万円

。

補助上限額：

経営計画の作成
をすると申請で

きる補助金があ
ります

ホームページ
や

チラシを作成
して

新商品を宣伝
したい

商品パッケージを
一新して、新しい
お客様を増やしたい

店舗を改装してもっと多くの人に来ていただきたい

新商品を展示会で
PRして、取引先を
増やしたい

小規模事業
者

持続化補助
金

販路
開拓に取

り組む様々な
費用が

補助対象となります！

※ご記入いただいた情報は、本セミナーの実施・運営、および商工会議所からの各種連絡・情報提供に利用いたします。

参加申込書

住　　所

事業所名

TEL

FAX

従業員数業　　種

受講者名 受 講 日 11 月 16 日　・　11 月 30 日

16日 講師

東　正博 氏
株式会社エイチ・エーエル
中小企業診断士

　大阪府大阪市出身。電子回路エンジニア、
電気電子メーカー営業、飲食店店長、新規開
拓専門営業委託など幅広い業界での実務経験
を経て、コンサルティング業界へ転身。
　「経営理念」と「論理的なつながり」を重視し、
可能性を現実にすることを目指す支援を行う。

30日 講師

両日共に同内容のセミ
ナー　13：30～17：

00

　長崎県島原市出身、一橋大学卒業。
　大手石油元売に８年半在社し、物流系情報シ
ステムの構築に従事。平成14年12月有限会社
エイチ・エーエル（現・株式会社エイチ・エーエル）
設立に参加。各企業の実態に合った「オーダー・
メイド・コンサルティング」を展開している。

※特にＩＴを活
用した取り組

みへの重点的
な

　支援を予定


